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GOOD改革の条件

（１）目的や方針を共有
（２）全員でKickoffを実施
（３）ミドルリーダーが駆動
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（１）目的の共有
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（１）目的の共有



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

（２）全員でKickoffを実施
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誰か一人の意見で
決まるのではなく、

皆で話し合って決めた方が
より良い答えが見つかる
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福島市立福島第四小学校
4月 5月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

活
動 Kickoffワークショップ プロジェクト発足

実行と振り返り
振り返りと
仕組み化

◆時程変更PJT
毎日こどもの下校
15:30 ⇒ 14:50

◆校内研究転換PJT
◆自由進度学習PJT
◆教科担任制PJT
給食ローテーション
道徳ローテーション
朝/帰りの会ローテーション
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（３）ミドルリーダーが駆動

Habi*do通信編集部より

「ミドルが動くと、組織が動く」

方向性を示し
ミドルを頼る

ミドルが
動かす

ミドルに
ついていく
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シェアドリーダーシップ

カリスマ型リーダーシップ シェアドリーダーシップ
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校内ワークショップの
パターン紹介



Copyright© 先生の幸せ研究所 All Rights Reserved.
無断転載禁ずる。

自助 個人裁量

共助 学校裁量

公助 教育委員会・国裁量

働き方改革 ー ３つの切り口 ー

３者それぞれに何ができるのか？
を考えて行動することが大事
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各実施校の現在地やニーズに応じて対応

1
これから本格的に始める

→テーマ出しから深掘りまで
（90分）

•本格的にはこれからなので何から始めたらよいか…
•出来る範囲で取り組んでいるが…
•管理職主導で進めてきたが先生たちの本音を聞いて
みたい

3
本当に共助はやりつくしたが、一部の先生は

遅くまで残っている
→個人のタイムデザイン
（60分〜90分）

•共助の部分（仕組）は手を入れつくした
•時間外在校等時間の平均値も下がってきているが、
一部の先生が遅くまで残っている
•仕事以外のプライベートの時間も大切にしてほしい

4
学校全体で創造的余白は生まれている
→児童生徒主体の学びへの転換

（60分〜90分）

•生み出した余白を何に使うかを転換したい
•本丸は授業改善︕

2
インパクトの大きいテーマに着手したい

→深掘りして衆知を集める
（60分）

•校内で出来ることはやり尽くしたけど減らない…
•改善に取り組んでいるが、周辺業務に限定されている
•管理職主導で進めてきたが先生たちの本音を聞いて
みたい

5
上記のどれにも当てはまらない

→個別にデザイン
（60分〜90分）

•地域・保護者との対話
•グランドデザインやビジョンをつくりたい
•児童生徒と一緒に何かやりたい
•そもそも校内で集まれない…
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①ギャラリーウォークでチームを選ぶ
【お題】
創造的余白を〇〇学校で増やすために、みんなで取り組めそ
うなことは？
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テーマ例
関心のあるテーマを自己選択・自己決定

2.宿題
3.〇〇指導
(掃除/給食)

4.担任制

9.その他

1.時程

5.校内研究

7.行事 8.部活動

6.テスト
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①&②チームを決めて、シートをつかってリデザイン
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③個人のタイムデザイン
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④児童生徒主体の学びへの転換
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アイデアの実現フローチャート

（B）
出たアイデアの中から
校務分掌ごとに

実行したいことを決める

（C）
推進チームの方でまず
実行することを提案し
１つずつ進めていく

（D）
有志プロジェクトチーム

をつくり提案していく
（期間限定）

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

達成感を
分かち合い

次に実行する
アイデアを
決める︕

もしくは休憩

達成感を
分かち合い

解散︕

提案が通った
場合のおすすめ

■期間限定
⇒まずは1か月！

■お試し実施
⇒だめなら戻す♪

■保護者に共有
⇒上の二つを周知
＋目的も伝える

職
員
会
議
等
で
提
案

（A）
すぐに実施できるものを
試行実施する
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